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Die besten Tipps flir angehende Leaders!
Treffen hier 2 Spiegelbilder aufeinander?

Was war da gerade los, fragt sich Kurt Bertram auf dem Weg in sein Buro. Er ist seit 6
Monaten Geschaftsfihrer hier. War das ein seltsames Gesprach mit seinem Betriebsleiter
Vinzent Berger. Ziemlich verargert bin ich hineingegangen, erinnert er sich. Doch der ist
dagesessen wie das sprichwortliche Haufchen Unglick.

Da hab ich meinen Argerpegel schnell runtergeschraubt. Und dann haben wir nach und
nach zusammengefunden. Ich glaub, jetzt hat er es kapiert, ist er sich sicher. Was ist da
gerade passiert, fragt er sich mit einem leicht verwirrten Lacheln. So hab ich schon lange
nicht mehr mit jemandem gesprochen, uber den ich mich geargert habe.

Im Buro rekonstruiert er diese zwanzig Minuten. Ziemlich ungestum ist er hineingeplatzt in
Bergers Buro. SchlieBlich wollte er ihm ordentlich den Kopf waschen, weil seine Leute
schon wieder Ausschuss produziert hatten. Aber Vinzent ist dagesessen wie ein Haufchen
Elend. Kurt Bertram ist ja schlieBlich kein Unmensch, also wollte er der Sache auf den
Grund gehen. Und genau das schaffte er auch.

Vinzent beteuerte, er habe seine Leute oft ermahnt, Fehler zu vermeiden — ohne
bemerkenswertes Ergebnis. Vinzent erkannte nach und nach, dass er seinen Leuten
immer wieder gesagt hatte, dass sie weniger Ausschuss produzieren missen, es gab
aber keinen wesentlichen Erfolg.

Geduldig hakte der Chef nach: wie er denn mit den Leuten gesprochen hatte, hat er
Uuberhaupt mit ihnen geredet oder nur auf sie eingeredet. Welche Ergebnisse haben sie
vereinbart?

Bald war klar, Vinzent fehlten die Grundlagen der Gesprachsfihrung und der Fihrung. Er
war leicht aufbrausend und fand den Draht zu seinen Leuten nicht. Gemeinsam schafften
sie erste Abhilfe und entwickelten einen Gesprachsleitfaden.
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Wieso habe ich das nicht friher erkannt, fragte sich der Chef jetzt enttduscht. Hatte er
sich genau so wenig um Vinzent gekimmert wie Vinzent um die seinen?

Du lieber Himmel, was habe ich wohl sonst noch alles Ubersehen bei meinen Leuten, hab
ich selbst womadglich auch weggesehen, wo ich hatte hinsehen sollen?

Es geht vielen FUhrungskraften ahnlich.

pa sTrt,_wen
1

Ansehen auf (E8YouTube

https://lyoutu.be/wVLCS3UHPHg

Stellst Du Dir auch hin und wieder Fragen wie diese?
Du willst so viel wie nur irgendwie moglich beitragen zum Erfolg Deines Unternehmens.
Das kannst du nicht allein. Dafur brauchst du natirlich deine Mitarbeiter. Mit exzellenter

Flhrung erreichst du die groRtmogliche Hebelwirkung fur das Erreichen eurer Ziele und
Vorhaben.

In der heutigen Gesellschaft ist Fihrung ein wichtiges Thema. Viele Menschen streben
danach, Fuhrungskrafte zu werden, weil sie denken, dass es ihnen Prestige und Macht

bringen wird. Aber was ist Leadership eigentlich?

Leadership ist nicht nur eine Position oder ein Titel.
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Es IST EINE EINSTELLUNG UND EINE HALTUNG. ES IST DIE BEREITSCHAFT,
VERANTWORTUNG ZU UBERNEHMEN UND DIE DINGE ANZUPACKEN.

Leadership ist die Kunst, andere Menschen zu motivieren und zu inspirieren, um ein
gemeinsames Ziel zu erreichen. Es geht darum, Menschen zu vereinen und sie zu
ermutigen, ihr Bestes zu geben.

Leadership erfordert Mut. Die Fahigkeit, andere Menschen zu motivieren und zu
inspirieren, setzt voraus, dass man selbst motiviert und inspiriert ist. Leadership baut auch
auf Charisma auf. Charisma ist die Fahigkeit, andere Menschen von sich selbst zu
Uberzeugen, damit sie sich flir die gemeinsamen Ziele begeistern und einsetzen. Auch
das kann man lernen.

Drei grundsatzliche Erfahrungen erfolgreicher Fihrungskrafte

Anfuhren statt anordnen: Warum eine offene und vertrauensvolle Fuhrungskultur wichtig
ist.

Es ist das Ziel aller Unternehmen, langfristig Gewinn zu erwirtschaften. Doch oft
ubersehen die Verantwortlichen, dass eine offene Fuhrungskultur den meisten Erfolg
bringen kann. Wenn Mitarbeiter den Respekt bekommen, den sie verdienen, ihr
Entscheidungsspielraum weit genug ist fur ihren Arbeitsbereich und ihr
eigenverantwortliches Handeln gefragt, entsteht Vertrauensvorschuss fur alle Beteiligten;
fur Arbeitgeber genauso wie fur Arbeithehmer.

Die TOP-Tipps zum GRATIS-Download

Kann man Fuhren lernen? Eine spannende Frage!

Viele Menschen denken, dass man ein geborener Fuhrer sein muss. Zum erfolgreichen
Fuhren benotigt man tatsachlich viele Fahigkeiten und Kenntnisse. In unserer
schnelllebigen Welt andern sich Anforderungen an Fuhrungskrafte standig. Daher muss
man sich als Fuhrungspersonlichkeit immer wieder neue Strategien und Ideen aneignen.
Das alles ist erlernbar, wenn man nur will.

Fleild und Disziplin schlagen auch hier Talent — vor allem dann, wenn dieses Talent nicht
genutzt und ausgebaut wird.
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Am einfachsten gelingt Lernen durch Imitation. Beobachte Fuhrungspersonlichkeiten, die
bereits so agieren, wie du es auch moéchtest. Durch das Austauschen mit solchen
Kollegen und Freunden erhalt man immer wieder Feedback. Feedback und auch
angemessene, sachliche Kritik helfen dir auf deinem Weg.

Wer als Fuhrungskraft wachsen will, muss offen fur Kritik sein und bereit zur
Veranderung. Gute Fuhrung ist mehr als nur Befehle zu erteilen oder Entscheidungen zu
treffen; es geht darum, um eine positive Arbeitsatmosphare schaffen und Mitarbeitern im
Umgang mit ihren Aufgaben helfen. Eine kompetente Fuhrungskraft versteht die
Wichtigkeit des Zusammenarbeitens und weil3, welche Motivation notwendig ist, um
Erfolge zu erzielen. Es geht um das Erkennen von Herausforderungen und Chancen und
das Umsetzen von Losungswegen in komplexe Situationen.

Dazu ist es notwendig, hinzuhdren, Verantwortung zu tbernehmen und Menschen
ermutigen und anfeuern, ihr Bestes zu geben — alles Eigenschaften, die man lernen kann!
Dies erfordert auch Einfuhlungsvermégen und einen festen Willen, die richtige
Entscheidung zu treffen. Fur den Erfolg als Leader ist es notwendig, dass man offen und
ehrlich ist und sich stets an seine eigenen Regeln halt. Regeln, die helfen, Probleme zu
l6sen, Ziele zu erreichen und Prozesse effizienter zu gestalten. Es wird auch notwendig
sein, auf die Bedurfnisse und Ideen der Mitarbeiter einzugehen und sie anzuhoren. Dies
schafft Vertrauen und Motivation bei den Mitarbeitern. Wenn man als Leader respektiert
wird, kann man davon ausgehen, dass man gut fihren kann und auf dem Weg zum Erfolg
ist.

Verantwortung ilbbernehmen und erfolgreich fiihren.

Es ist wichtig, dass man sich immer bewusst ist, dass man als Leader Verantwortung fur
die Entscheidungen tragt, die einem Erfolg bringen oder versagen. Als Leader muss man
bereit sein, die richtigen Entscheidungen zu treffen und die Konsequenzen zu tragen —
egal was andere von einem denken. Ein guter Leader muss immer versuchen, objektive
Entscheidungen zu treffen und in schwierigen Situationen kihlen Kopf bewahren. Er muss
auch bereit sein, aus seinen Fehlern zu lernen und nicht zu viel Zeit damit zu
verschwenden, sich Uber Probleme Gedanken zu machen.
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#1 Ziele definieren

Ohne Ziele ist man auf dem Meer der Méglichkeiten ein Schiff ohne Ruder.

Wenn du Ziele setzt, hast du die Richtung vorgegeben, in die du steuern willst. Ein klares
Ziel gibt dir und deinem Team Orientierung und hilft dir, dich zu fokussieren. Es ist wie ein
Leuchtturm, der dir den Weg zeigt.

Aber was ist ein gutes Ziel? Ein gutes Ziel ist eines, das dich herausfordert, aber auch
realistisch ist. Ein gutes Ziel motiviert dich und gibt dir die nétige Kraft, um
Herausforderungen zu meistern.

EIN GUTES ZIEL SOLLTE AURERDEM KLAR UND PRAZISE SEIN. WENN DU DIR EIN
VAGES ZIEL SETZT, WIRST DU AUCH KEINE KLAREN ERGEBNISSE SEHEN. ALSO
SElI KREATIV UND DENK DIR EIN KLARES UND ANSPORNENDES ZIEL AUS UND
BESPRICH ES MIT DEINEM TEAM

Ein Merkwort flr erreichbare Ziel heil3t: SMART
S spezifisch, also klar definiert

M messbar, d.h. kontrollierbar

A akzeptiert. Das bedeutet als bedeutsam anerkannt
R relevant

T terminiert

Die besten Ziele sind die, die uns aus unserer Komfortzone holen.

Wenn wir uns vor allem um unser Wohlbefinden kimmern, stagnieren wir. Um uns
weiterzuentwickeln, missen wir uns neuen Herausforderungen stellen und unsere
Komfortzone verlassen. Das bedeutet auch, dass wir Risiken eingehen mussen. Aber es
lohnt sich: Denn nur so kdnnen wir wirklich wachsen und uns entwickeln.

Also traue dich etwas Neues zu wagen und setze dir ein ambitioniertes Ziel! Leadership
bedeutet Mut — also zeig ihn! Alles, was du schon kannst, bildet den Nahrboden fur deine
Vorhaben.
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Leadership erfordert Mut — immer wieder. Die Fahigkeit, andere Menschen zu motivieren
und zu inspirieren, setzt voraus, dass man selbst motiviert und inspiriert ist. Leadership
gelingt einfacher mit Charisma. Charisma ist die Fahigkeit, andere Menschen von sich
selbst zu Uberzeugen und sie flr sich einzunehmen. Auch das lasst sich lernen und Utben.

Die TOP-Tipps zum GRATIS-Download

#2 Sei ein beweisendes Vorbild

Viele Menschen traumen davon, einmal ein Vorbild zu sein. Dazu ist es von Vorteil, sich
den Menschen zu zeigen.

Doch es ist nicht immer leicht, vor anderen seine Geflhle und Gedanken zu offenbaren.
Es braucht Mut und Selbstvertrauen, anderen authentisch zu begegnen — auch und
gerade dann, wenn man vielleicht gerade nicht perfekt ist.

So wirst du zuerst als Mensch gesehen und dann als Leader anerkannt. So bist du fur
andere inspirierend, weil du ihnen auf diese Weise helfen kannst, ihr eigenes Potenzial zu
entfalten. Es bedeutet auch, dass du deine Ziele klar definiert hast und bereit bist, alles
daflir zu geben, sie zu erreichen.

Menschen inspirieren

Als Leader anerkannt zu werden ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zum Erfolg. Eine
starke FUhrungskraft kann ein Team antreiben, es motivieren und inspirieren, um die Ziele
des Unternehmens, eines Projekts zu erreichen. Es geht nicht nur darum, Befehle zu
geben — es geht darum, andere mit Mut und Inspiration zu leiten.

Wenn du als Leader anerkannt werden willst, schaffe einen Rahmen fur andere, in dem
sie ihre Ideen entfalten kdnnen. Indem du als Vorbild vorangehst, beweist du deinen
Kollegen, dass sie sich auf dich verlassen und gleichzeitig selbstbewusst bleiben kénnen.

Ergebnisse erreichen

Eine klare Vision und ein starkes Engagement helfen dir dabei, als Leader anerkannt zu
werden.

Akademie fiir
/ Leben und Beruf © by Edith KARL. Seite 7/19




Mit Mut und Leadership kannst du anderen helfen, ihre Starken voll auszuschopfen. Das
bedeutet nicht nur, dass du als Vorbild fur dein Team oder dein Unternehmen agieren
musst — es bedeutet auch, dass es an dir liegt, anderen bei der Entwicklung ihrer eigenen
Ideale zu helfen. Dazu musst du bereit sein, stets offene Ohren fur die Ideale anderer zu
haben und ihnen den Raum bieten, ihre Meinung frei aullern zu kénnen.

Dadurch wird nicht nur Vertrauensbasis geschafft — es scharft auch den Blick fur
innovative Losungswege und hilft allgemein bei der Erreichung der Ziele des Teams oder
Unternehmens.

Als Leader anerkannt zu werden bedeutet Verantwortung tbernehmen. Sei mutig genug,
dein Team herauszufordern und zeig ihnen mit Leidenschaft die Richtung vor! Als
resultierender Effekt wird dein Team bessere Leistung erbringen und mehr Erfolg haben —
was letztlich einen weiteren Grundstein fur die Anerkennung als Leader legt.

Fuhrung ist eine wesentliche Eigenschaft, die jeder Mensch braucht, um erfolgreich zu
sein. Als Fuhrungskraft bist du es gewohnt, deine Mitmenschen anzuleiten. Du bist ein
Vorbild fur andere und leitest sie durch dein Verhalten. Wenn du als Leader anerkannt
wirst, hast du die Chance, dich dabei weiterzuentwickeln und deine Fahigkeiten zu
verbessern.

Die TOP-Tipps zum GRATIS-Download

#3 Gute Kommunikation ist der Schliissel zum Erfolg

FUuhrungskrafte mussen sicherstellen, dass alle Teammitglieder ihre Ideen und Meinungen
aulern kdénnen. Der beste Weg, um Kommunikation zu férdern, ist durch ein offenes und
ehrliches Gesprach. Wenn du als Fihrungskraft in der Lage bist, mit deinem Team zu
kommunizieren, wirst du damit auch Innovationen férdern und das Potenzial deines
Teams voll ausschoépfen.

Eine gute Kommunikation ist der wichtige Schlissel zum Erfolg in jeder Organisation. Vor
allem in einem kleinen Team ist es wichtig, dass alle Mitglieder ihre Ideen und Meinungen
aulern kénnen. Denn nur auf diese Weise kannst du als Fihrungskraft die notwendigen

M Akademie fiir
/ Leben und Beruf © by Edith KARL. Seite 8/19




Entscheidungen treffen, weil du rechtzeitig wichtige Informationen erhaltst. Gut zu
kommunizieren ist jedoch nicht immer leicht. Viele Menschen haben Scheu vor mehreren
Menschen zu sprechen. Sie fuhlen sich unbehaglich, wenn sie im Mittelpunkt stehen.
Doch mit etwas Ubung und Mut kannst du diese Angste tiberwinden und deinen
Teammitgliedern zeigen, dass du an ihnen und an der Sache interessiert bist.

Wenn du deine Ideen oder Meinungen kommunizieren mdchtest, solltest du Folgendes
beachten:

1) Stelle sicher, dass deine Botschaft wichtig ist. Wenn du sprichst, sollten sich alle
Gedanken dariber machen, wie sie dein Anliegen unterstitzen kdnnen.

2) Offne dich fir andere Menschen. Zeige Interesse an den Gedanken anderer und lasse
diese ihre Meinung aulern. So entsteht ein offenes und produktives Gesprachsklima im
Team.

3) Sei mutig! Erklare ruhig deinen Standpunkt, auch wenn er anders sein sollte als der der
anderen Teilnehmer. Wenn alle ihre Ansichten aufdern kdnnen, ergeben sich oft
interessante Diskussionen und neue Ideen werden geboren!

#4 Neugierde entwickeln

Eine gute Fuhrungspersonlichkeit entwickelt immer mehr Neugierde. Sie will immer mehr
wissen und entdecken. Sie mochte die Zukunft sehen und sie beeinflussen. Sie will stets
das Beste fur ihre Organisation, ihre Mitarbeiter und Kunden erreichen. Dafur muss sie
aber neugierig sein und standig lernen. Nur so kann sie immer besser werden.

Eine gute FUhrungspersdnlichkeit ist neugierig und mutig. Sie ist bereit, Risiken
einzugehen, um das Beste fur ihre Organisation zu erreichen. Sie ist bereit, anderen
Menschen zu vertrauen und zuzuhéren. Sie ist bereit, Fehler zu machen und daraus zu
lernen. Mutige FUhrungspersonlichkeiten kdnnen auch gut delegieren und akzeptieren,
wenn andere etwas anders machen als sie selbst.
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#5 Bewusst und konzentriert wahrnehmen

In unserer schnelllebigen Zeit ist es wichtiger denn je, bewusst auf die Menschen und
Dinge in unserem Leben zu achten. Dies gilt sowohl flr unsere Arbeit als auch flr unsere
beruflichen und privaten Beziehungen.

Eine der Eigenschaften, die einen guten Fuhrer auszeichnet, ist die Fahigkeit, die
Bedurfnisse seiner Mitarbeiter zu erkennen und ihnen die Aufmerksamkeit zu schenken,
die sie verdienen. Ein guter Flhrer weil}, wann er seine Mitarbeiter ermutigen oder trosten
muss. Er weild auch, wann er ihnen Raum geben muss, um sich zu entwickeln und zu
wachsen. Naturlich treibt eine Fuhrungspersonlichkeit auch zur Eile, wenn es notwendig
ist. Frei nach dem Motto: Besser unperfekt begonnen als perfekt gewartet.

Auch in unseren privaten Beziehungen ist Aufmerksamkeit sehr wichtig. Wenn wir
unseren Liebsten unsere volle Aufmerksamkeit schenken, kdnnen wir uns besser
verbinden und tiefere Geflhle entwickeln. Wenn wir hingegen standig abgelenkt sind oder
uns nicht richtig auf die andere Person einlassen, kann dies dazu fuhren, dass unsere
Beziehung leidet. Gelungene Beziehungen mit der Familie, mit Freunden und Kollegen
starken uns den Rucken fur noch mehr Erfolg.

Mut ist eine Eigenschaft, die es uns ermoglicht, unsere Aufmerksamkeit bewusst auf das
zu richten, was wirklich wichtig ist. Oft ist es namlich gar nicht so einfach, den Mut
aufzubringen, sich von den Ablenkungen des Alltags zu I6sen und sich voll und ganz auf
das zu konzentrieren, was uns in diesem Augenblick weiterbringt. Doch es lohnt sich!
Wenn wir unsere Wachheit und Konzentration bewusst auf das richten, was in diesem
Moment wichtig ist, kbnnen wir unser Leben viel intensiver geniel3en.

#6 Vertrauen schenken .

“Vertrauen ist die Grundlage jeder erfolgreichen Zusammenarbeit. Wenn du deinen
Mitarbeitern nicht vertraust, wirst du kein erfolgreicher Fuhrer sein. Leadership ist alles
uber Mut — den Mut, anderen Menschen zu vertrauen und ihnen zu erlauben, ihr volles
Potenzial auszuschopfen.” John C. Maxwell

Fuhrung ist eine Kunst, die darin besteht, Menschen zu vertrauen und sie so zu
inspirieren, dass sie ihr Bestes geben. Ein guter Fuhrer schenkt seinen Mitarbeitern
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Vertrauen und gibt ihnen die Mdglichkeit, sich zu entfalten. Er ermutigt sie, auch selbst
mutige Entscheidungen zu treffen und sieht in ihnen ihre Starken. Ein guter FUhrer weif}
also, was er von seinen Mitarbeitern braucht, und gibt ihnen das Geflihl, dass sie
wertgeschatzt werden. Ein guter Flhrer weil auch, wann es an der Zeit ist, seinen
Mitarbeitern die Kontrolle Uberlassen. Er gibt ihnen die Chance, Fehler zu machen und
lernt durch diese Fehler selbst auch dazu. Durch diese Offenheit entsteht eine positive
Arbeitsatmosphare und macht die Arbeit so viel leichter.

"Die Fahigkeit als Fihrungskraft, Vertrauen zu schenken und den Mitarbeitern zu
ermaoglichen, ihre Ideen und Visionen zu verwirklichen, ist von elementarer Bedeutung fur
den Erfolg eines Unternehmens. Ein gutes FUhrungsteam muss Mut beweisen und seine
Entscheidungen aus der Perspektive der Gemeinschaft treffen.

Ein Leadership-Stil, der auf einer starken Kultur des Vertrauens basiert, starkt die
Motivation der Mitarbeiter und sie ermutigt dazu, ihr Bestes zu geben. Es ist wichtig, die
richtige Umgebung fur deine Mitarbeiter zu schaffen, in der sie sich aufgehoben fihlen
und sich bewusst sind, dass sie das Vertrauen der Fuhrungspersonlichkeit geniel3en.
Gebe ihnen Raum fur Wachstum und Entfaltung und schaffe eine Atmosphare, in der sie
sich wohl fuhlen. Dies erfordert ein hohes Mal® an Engagement von dir als Chef — aber es
lohnt sich!

Die Investition in eine starke Kultur des Vertrauens wird sich bezahlt machen: Du wirst
bessere Ergebnisse sehen, mehr Motivation spiren und einen besseren Kundenservice
bieten kdnnen. Fihrungskrafte haben die Verantwortung, die Zukunft unseres
Unternehmens mitzugestalten.

Wir haben das Recht und die Pflicht, unseren Mitarbeitern das Vertrauen zu schenken,
das sie bendtigen, um innovative Lésungen zu entwickeln und neue Chancen zu nutzen.
In Zeiten rasanter Veranderung mussen wir bereit sein, Risiken einzugehen und uns
offener Herausforderungen zu stellen — aber nur mit dem noétigen Vertrauensverhaltnis
kénnen wir uns diese Aufgabe immer wieder bewaltigen.

Die TOP-Tipps zum GRATIS-Download
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Mut ist nicht die Abwesenheit von Angst, sondern der Wille, trotz der Angst zu handeln.
Und genau so ist es auch mit Vertrauen — es ist nicht die Abwesenheit von Zweifeln,
sondern der Wille zu handeln, obwohl wir Zweifel haben. Kénnen wir den Menschen um
uns herum vertrauen? Kénnen wir unseren Kollegen, unserem Vorgesetzten oder unseren
Freunden vertrauen?

Diese Frage stellen wir uns taglich und oft auch mehrmals am Tag. Doch was bedeutet
eigentlich Vertrauen? Vertrauen ist keine abstrakte Einstellung, sondern etwas sehr
Konkretes. Es bedeutet, dass wir bereit sind, etwas zu riskieren.

Wir riskieren unsere Zeit, unsere Aufmerksamkeit und vielleicht auch unser Geld oder
andere Ressourcen. Wenn wir dem anderen also vertrauen, dann heif3t das auch, dass
wir bereit sind, etwas zu riskieren. Der andere kdnnte uns enttduschen — er kdnnte unsere
Erwartungen nicht erfullen oder unser Vertrauen missbrauchen.

Doch genau dieses Risiko gehen wir immer wieder ein — in jedem Gesprach, in jeder
Beziehung und in jedem Unternehmen. Denn ohne Vertrauen gabe es keine Kooperation,
keine Zusammenarbeit und keinen Fortschritt.

Eine erfolgreiche Fuhrungskraft muss das Vertrauen ihrer Mitarbeiter erhalten, indem sie
aufrichtig und transparent ist. Dieses Vertrauen starkt die Zusammenarbeit und den Erfolg
des Teams.

#7 Autoritat einsetzen

Gute Fuhrungskrafte setzen ihre Autoritat ein, um Sicherheit und Ordnung im Team zu
gewahrleisten. Aber Achtung: Autoritat bedeutet nicht autoritares Verhalten. Hier ist die
naturliche Autoritdt gemeint, die Menschen auf Grund ihrer Persdnlichkeit ausstrahlen.
Mit Autoritat kbnnen wir Fihrung dbernehmen und fur andere Vorbild sein. Wir kdnnen
anderen zeigen, was maoglich ist. Durch Autoritat kdnnen wir uns starken, indem wir
unsere Vision und Werte zuerst selbst als wichtig anerkennen und nach ihnen leben.
Autoritat bedeutet aber nicht nur die Macht, sondern auch Verantwortung. Es bedeutet,
dass man sich seiner Verantwortung bewusst ist und bereit ist, sie zu Ubernehmen.
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Autoritat bedeutet auch Ehrlichkeit und Integritat — eine Haltung, die sich in all unseren
Handlungen ausdruckt. Es bedeutet Respekt vor den Menschen um uns herum und die
Bereitschaft, jede Entscheidung mit Bedacht zu treffen. Autoritat bedeutet schlieRlich Mut.
Wir mussen bereit sein, unser Bestes zu geben und Risiken einzugehen. Wir mussen uns
der Herausforderung stellen, unser Leben nach den von uns gewahlten Richtlinien zu
gestalten und unsere Ideale zu verwirklichen.

Dies erfordert viel Mut und Kraft, aber es lohnt sich am Ende immer. Autoritat einzusetzen
ist keine leichte Aufgabe, aber es ist notwendig flr persénlichen Wachstum und Erfolg. Es
ist eine groRartige Gelegenheit, um mehr Uber sich selbst zu lernen und neue Wege flr
andere zu schaffen.

Mit Autoritat kdnnen wir unser Potenzial entfalten und uns fur groRere Ziele engagieren —
alles mit der Absicht unserer personlichen Entwicklung sowie derjenigen der Menschen
um uns herum!

Als Fuhrungsperson musst du deine Autoritat einsetzen, um eure Ziele zu erreichen. Dazu
musst du jedoch mutig sein und dich von deinen Angsten und Zweifeln nicht beeinflussen
lassen. Nur so kannst du die Herausforderungen, die auf dich zukommen, annehmen und
meistern.

Flhrung ist eine Art von Autoritat, die eingesetzt wird, um andere zu beeinflussen und zu
motivieren. Fuhrung ist eine Art von Mut, der es den Menschen ermdoglicht, ihre Angst zu
uberwinden und ihre Ziele zu erreichen. Die beste Art von Fuhrung ist positiv und kraftvoll.

Sie ermutigt die Menschen, die sie fuhren, statt sie herumzuschubsen, oder klein zu
machen. So gibst du ihnen das Gefuhl, dass sie etwas bewirken kdnnen und dass alles
maglich ist. So gibst du ihnen auch das Gefuhl von Sicherheit und Geborgenheit, sodass
sie sich wohlfiihlen und entspannen kénnen. Man nennt das psychologische Sicherheit.
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#8 Engagement
Erfolgreiche FUhrungskrafte zeigen Engagement und Begeisterung fur ihnre Aufgaben und
bieten dem Team Unterstutzung an, wenn notig.

Engagement ist die beste Fuhrung. Warum? Weil es Menschen motiviert und inspiriert, ihr
Bestes zu geben. Es ermutigt sie, risikoreichere Entscheidungen zu treffen und Neues
auszuprobieren. Beispielsweise kdnnten sie sich fur eine neue Aufgabe entscheiden, weil
sie das Gefuhl haben, dass sie in der jetzigen Situation ausgebrannt sind. Oder sie
kdonnten den Mut haben, ein Produkt voranzutreiben, von dem sie glauben, dass es gut
ist, obwohl andere noch nicht Uberzeugt sind.

Engagement ist ein wichtiges Fuhrungsinstrument, weil so hervorragende Ergebnisse
erzielt werden. Wenn Menschen motiviert und inspiriert sind, arbeiten sie engagierter. Sie
sind kreativer und produktiver. Sie denken aufderhalb der Box und finden neue Wege, um
Probleme zu l6sen. Kurz gesagt: Engagierte Mitarbeiter erreichen bestandig werthaltige
Ergebnisse. Engagement ist die beste Fuhrung, weil es Nahe und Verbundenheit schafft.

Wenn Fuhrungskrafte engagiert sind, zeigen sie ihren Mitarbeitern, dass sie an ihnen und
an ihrer Arbeit interessiert sind. Dies starkt das Vertrauensverhaltnis zwischen
Fuhrungskraft und Mitarbeiter und fordert die Loyalitat der Mitarbeiter gegenuber dem
Unternehmen. Wenn Fluhrungskrafte engagiert sind, setzen sie ein gutes Beispiel fir ihre
Mitarbeiter. Dies motiviert die Mitarbeiter dazu, selbst engagiert zu sein und ihr Bestes zu
geben.

Fuhrung, Leadership, Mut und Verantwortung sind alles Eigenschaften, die ein
erfolgreicher Unternehmer haben muss. Wenn du wirklich Ergebnisse erzielen willst,
musst du deine Mitarbeiter motivieren und betreuen. Eine starke Fuhrung hat eine enorme
Bedeutung fur das Gelingen von Projekten und fur eine nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens. Es ist wichtig, dass man als Fuhrungskraft Mut zeigt und Verantwortung
ubernimmt, um die Richtung des Unternehmens zu bestimmen.

Es ist ebenfalls wichtig zu verstehen, dass es nicht immer einfach ist, Ergebnisse zu
erzielen. Manchmal bedarf es harter Arbeit, manchmal auch Risiken und Kompromisse. In
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solchen Situationen muss man Mut beweisen und bereit sein, Verantwortung zu
ubernehmen. Nur so kdnnen Ergebnisse erzielt werden.

Es liegt an jedem Unternehmer, seinen Mitarbeitern den notwendigen Raum zu geben und
sie in ihrer Entwicklung zu unterstutzen. Ein starker FUhrungsstil kann hier helfen:
Ermutigende Worte helfen den Mitarbeitern dabei, ihr Bestes zu geben; Zuhoéren ist auch
essentiell — so konnen neue Ideen entwickelt werden; Offene Kommunikation schafft ein
Gefuhl der Sicherheit; Und Anerkennung ist der Schlussel fur Motivation.

Wichtig ist auch die Bereitschaft des Unternehmers sich stetig weiterzuentwickeln:
Leadership-Seminare besuchen oder Fachkonferenzen besuchen helfen dabei neue
Impulse zu bekommen oder bestehendes Wissen aufzufrischen. Es gibt viele Wege
erfolgreich Engagement zu zeigen und Ergebnisse zu erreichen — aber letztlich liegt es an
jedem Unternehmer selbst den richtigen Weg zu finden.

“WENN DU EIN SCHIFF BAUEN WILLST, SO TROMMLE NICHT MANNER ZUSAMMEN,
UM HOLZ ZU SCHLAGEN, AUFGABEN ZU VERGEBEN UND DIE ARBEIT
EINZUTEILEN, SONDERN LEHRE DIE MANNER DIE SEHNSUCHT NACH DEM
WEITEN, ENDLOSEN MEER.”

— ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

Egal wie gut du als Leader sein magst, du wirst niemals erfolgreich sein, wenn du nicht
motivierte Mitarbeiter hast. Warum ist das so? Ganz einfach: weil motivierte Mitarbeiter
diejenigen sind, die Ideen haben, kreativ sind und Initiative ergreifen. Sie sind es, die das
Schiff bauen — und ohne sie wirst du kein Schiff bauen kdnnen.

Du kannst zwar versuchen, deine Mitarbeiter zu motivieren, aber wenn sie keine
Motivation in sich selbst finden, wirst du scheitern. Das liegt daran, dass Motivation etwas
ist, was von innen herauskommt. Es ist eine Einstellung, eine Haltung — etwas, das man
sich selbst antut. Niemand kann dich motivieren, wenn du es nicht selbst willst.

Deshalb ist es so wichtig fur einen Leader, eine Vision zu haben. Denn wenn du eine
Vision hast, kannst du andere damit anstecken. Du kannst ihnen zeigen, worum es geht
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und was moglich ist. Du kannst ihnen die Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer
vermitteln — und damit sie motivieren.

Du mdchtest mehr Denkanstofe zu diesem wichtigen Thema Fuhren?
Dazu hast Du jetzt die Moglichkeit: Lade dir kostenfrei die Impulse fiuir TOP-
Fuhrungskrafte herunter. Am besten gleich auf dein Handy. So hast du sie immer bei dir

und kannst jederzeit neue Ideen zu deiner jeweiligen Situation gewinnen.

Zum GRATIS-Download

52 LEADER’S NEWS
IST IHR ERSTER ANSPRECHPARTNER wenn es darum geht, bewahrtes und aktuelles
Wissen zum Thema Leadership zu erhalten. hier KOSTENFREI abonnieren

52 Wie kannst du erkennen, wie du gerade deine Mitarbeiterinnen fiihrst?
Werde dir bewusst, was du tust, wann du dich argerst, wann du resignierst, wann du
unterstutzt. Das halt niemand den ganzen Tag lang durch. Aber funf Minuten morgens,
funf Minuten mittags und funf Minuten abends helfen schon sehr viel.

Bewusst Sein hilft dir in vielen Situationen, reflektiert das Beste daraus zu machen.

Ich wunsche Dir interessante Erkenntnisse mit diesem Artikel
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Herzlich grif3t Dich

Edith Karl

UnternehmensCoach, Europas erste MUTexpertin,
Expertin fur FUhrung und Zukunftsstrategie

+43 664 51 87 420

www.edithkarl.com

Folge mir, dann bist du immer TOP-Informiert auf

Web www.edithkarl.com

Facebook www.facebook.com/erfolgsorientiert
Twitter www.twitter.com/edithkarl

Linkedin www.linkedin.com/in/edithkarl

XING www.xing.com/profile/Edith Karl
Youtube www.edithkarimut.tv

Master of y de Eraebnisse sind Ih htiao
Leadership ervorragende Ergebnisse sind lhnen wichtig?

Mit diesem Programm erkennen Sie die richtigen Schritte
auf lhrem Weg. Schritt fir Schritt sichern Sie sich hier ab.
Dabei sind Sie in guter Gesellschaft.
https://t2m.io/MoL-PDFE-Artikel
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Leader s News

LEADER’S NEWS IST IHR ERSTER ANSPRECHPARTNER
wenn es darum geht, bewahrtes und aktuelles Wissen zum Thema Leadership zu
erhalten.

Mit 36 Jahren Praxis und Erfahrung in mehr als 700 Projekten in 52 Branchen bietet
Leader’s News eine breite Palette an Know-how, die Unternehmer und FUhrungskrafte
unterstutzt, um ihre Ziele zu erreichen.

Dank einer klaren Kommunikation sowie detailgetreuer Analysen und
Herangehensweisen, gepaart mit einem tUberzeugenden Schreibstil, sorgt Leader’'s News
fur Klarheit im Denken und Handeln — die Basis jeder wirklich nachhaltigen
FUhrungskultur.

Jetzt kostenfrei und unverbindlich fir Leader’'s News anmelden
https://t2m.io/LeadersNews-PDF-Artikel
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Mutzur
Digitalisierung

I+
Mut zur X

Digialisierung < U
gitalisierung Das Menschliche bleibt auch
der_ Digitalsierung das Wichtigste
N

©

Edith Kar

Unser neuer Bestseller fur Sie

Mut zur Digitalisierung. Das Menschliche bliebt auch bei
der Digitalisierung das Wichtigste
http://www.MutzurDigitalisierung.com

WIE TOP-FUHRUNGSKRAFTE DIE
HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN KONNEN, UM
ERFOLGREICH ZU SEIN.

** Lade Dir hier kostenfrei und unverbindlich

Dein eBook
https://t2m.io/Impulse-PDF-Artikel
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